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Resumen Este articulo trata de la estructura y las fumesode los sindicatos en
Suiza, en general, y se centra en la influencitadeisis econdémica entre 2008 y
2012 en los sindicatos y sus actividades, en péatic Ademas de datos
estadisticos relativos a la estructura organizatifitiacion sindical y convenios

colectivos, la aportacién también analiza la frecie de acciones de conflicto
laboral. Adicionalmente, se evallan los tipicos masnde actividad de los

sindicatos, y la opinion publica suiza a este retgpe

Abstract: This article discusses the structure and functankkbour
unions in Switzerland in general and focuses onirtflaence of the
economic crisis between 2008 and 2012 on labourngnand their
activities in particular. Besides statistical dat@mncerning the
organisational structure, labour union membershig &ollective
employment contracts, the contribution analyses #ie frequency of
labour dispute actions. Furthermore the labour nsiitypical fields of
activity and the opinion of the Swiss public instinespect are assessed.

Palabras clave Suiza — Sindicato — Crisis econdmica — DerechbTaiabajo
— Iniciativa popular
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1. FUNDAMENTOS JURIDICOS DEL DERECHO COLECTIVO DEL
TRABAJO EN SUIZA

1.1. FUNDAMENTO CONSTITUCIONAL Y UBICACION EN EL DRECHO
FEDERAL

La estructura de la union suiza esta basada eromsti@icion Federal
desde 1848. Segun el articulo 28 de la Constituegnteral Suiza, la libertad de
reunion y, como tal, también la libertad sindical garantiza en Suiza a todo
trabajadol. Esta libertad comprende el derecho de todo w@dbaja decidir
libremente afiliarse a un sindicato o no afilidrd&demas, la Constitucion Federal
Suiza reconoce el derecho de los trabajadoretizelga y el de los empresarios al
cierre patrondl Aun cuando las medidas de conflicto laboral esgmprendidas
en la Constitucién Federal, la armonia industréade gran importancia en Suiza.

A diferencia de muchos sistemas juridicos europkoselacion entre
empresario y trabajador no esta regulada en unomariclico propio en Suiza. En
vez de ello, hay que buscar las correspondientgsosiciones juridicas en el
Derecho general de contratos stiidms reglas de Derecho relevantes relativas a
sindicatos y convenios colectivos estan en loswdas$ 356 a 358 del Codigo suizo
de Obligaciones. Estas disposiciones son una parportante del Derecho
colectivo del Trabajo suizo, que regula la rela@atre sindicatos y organizaciones
de empresarios.

1.2. COALICIONES

Las coaliciones de Suiza pueden explicarse corpanaramica general,
como sigug

1 EHRENZELLERet al., Art. 28 Constitucién Federal Suiza, pt. 15.
2 ANDERMATT et al., p. 11.

3 GEISERMULLER (2012), pt. 743 1.

4 GEISERMULLER (2007), p. 339.

® Fuente: GISERMULLER (2012), pt. 745a.
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El Derecho colectivo del Trabajo suizo esta apoyeml@rganizaciones
de trabajadores/sindicatos y organizaciones de esmapos. Existen la
Organizacién de Empresarios Suizos y la Organipag@la Industria Suiza, de un
lado, y la Organizacion Suiza de Sindicatos y di@erotras organizaciones de
trabajadores suizos, del otro lado. Los sindicatosrganizaciones tienen que
poseer una estructura juridica, bien como asociabién como cooperatita

2. LOS SINDICATOS EN SUIZA

2.1. DEFINICION

El Derecho Federal suizo no contiene ninguna definide la palabra
«sindicato». Aunque segun opiniébn comun, un «satdic es una asociacion que
apoya y defiende los intereses de los trabajadgrdiene derecho a negociar
convenios colectivos, de acuerdo con sus hormesas o estatutbs

2.2. DESARROLLO HISTORICO

A comienzos del siglo XIX, los sindicatos estabaphjbidos en Suiza.
Solo desde la adopcion de la Constitucion Fedezall818 se introdujeron la

® REHBINDER, pt. 482 s.
" GEISERMULLER (2012), pt. 746.
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libertad de reunion vy la libertad sinditabin embargo, los trabajadores del siglo
XIX no estaban implicados en politicas de interéeativo. Esto cambié entre
1910 y 1920, por causa del rapido crecimiento emssmento de la economia. El
rapido incremento del numero de trabajadores canebidnodo en que los
empresarios gestionaban su personal. Esto condujo @erto anonimato en la
relacién entre empresario y trabajador. Los tralmags se dieron cuenta de que
sus demandas tendrian que llevarse a cabo sobwéstde politicas de interés
colectivo. Los primeros intentos de las entoncesndldas asociaciones de
trabajadores de influir en las condiciones de jmlyaempleo no fueron, sin
embargo, muy exitosos. Los empresarios reconocierdas recién formadas
asociaciones de trabajadores como interlocutom@sdpscutir, pero no como partes
negociadords Las primeras negociaciones exitosas sobre camdiside trabajo y
empleo ocurrieron con aguellas asociaciones deajadbres integradas por
trabajadores de diferentes empresas. Se impli@rgarticipar activamente en las
neg(%%iaciones del primer convenio colectivo delahet industria mecénica de
1937

2.3. LOS SINDICATOS HOY

2.3.1. FUNCIONES Y COMPETENCIAS DE LOS SINDICATOS

Los sindicatos tienen hoy en Suiza las siguientescibnes y
competencids:

- Representacion de los intereses de los afiliadasmplimiento de deberes
de carécter publico.

- Negociacion de convenios colectivos con las organines de
empresarios.

- Iniciar conflictos laborales licitos.

- Derecho a negociar con las organizaciones de eanpmsgara proteger
intereses de Derecho colectivo del Trabajo.

- Derecho de accién en cuestiones relativas al pipdicato o al colectivo
de sus afiliados.

- Derecho a proponer representantes en los tribulzddesales.

- Derecho de participacion en la administracién dsitirciones sociales,
tales como seguros de accidente o seguros dedidinila

- Derecho a ser oidos antes de la aprobacion dagiestes o reglamentos.

8 ANDERMATT et al., p. 8.

® GEISERMULLER (2012), pt. 754 s.
10 GEISERMULLER (2012), pt. 781.

1 GEISERMULLER (2012), pt. 758.
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En Suiza, no existe —a diferencia de Alemania, giemplo— una
representacion sindical unitaria de todos los jemluaies. En vez de ello, hay una
estructura diversificada de diferentes sindicatgs $ organizan en una asociacion
vérticd?. Ademas, los sindicatos de Suiza se organizanapiamente como
sindicatos industriales/en un concreto sector dendastria. Sin embargo, esta
estructura organizativa como sindicatos para todsactor de la industria crea, en
la actualidad, algun problema a los sindicatos osuizHoy la creciente
diversificacion productiva esta difuminando los teees tradicionales de la
industria y, como consecuencia, también las compite de los sindicatos. Esta es
una razén importante explicativa de por qué enutaré cercano los sindicatos
tendran que desarrollarse menos en el sentidord@nskcatos industriales y mas
en el de ser sindicatos empresaridles

Mas aun, los objetivos tradicionales de los sindgéan perdido su
importancia fundamental de décadas pasadas. Ladivalyy mas importantes
relativos a ingresos netos, jornada y seguridadhlsparecen haberse conseguido
en gran medida o son de competencia del Gobierder&le En tiempos de crisis
econdmica, por eso, se ha convertido en uno deriosipales objetivos de los
sindicatos preservar el status-quo en términodeiciones de trabajbd

Como consecuencia de la tecnologia moderna, el @asmplical se
caracteriza por la separacion entre trabajadotasahte cualificados, de un lado,
y trabajadores con baja cualificacion, del otro. rElmero de trabajadores
tradicionales estd descendiendo, mientras que reerml de trabajadores en el
sector servicios se incrementa. Por eso, los sitaficvinculados al trabajador
padecen un descenso en su afiliacion y tendrannmpgificar y reorganizar su
campo de actuacién

Los sindicatos en Suiza se financian principalmentelas cuotas de sus
afiliados. La cuantia de las cotizaciones se détermsualmente de acuerdo con
los ingresos del afiliado. Como guia, la mayoriasifelicatos determina que la
cuota de afiliacion deberia ser al menos el 1%adeimgresos mensuales del
afiliado.

12 GEISERMULLER (2012), pt. 747.
13 GEISERMULLER (2012), pt. 774.
14 GEISERMULLER (2012), pt. 775.
15 GEISERMULLER (2012), pt. 776.
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2.3.2. APLICACION DE CONVENIOS COLECTIVOS

La negociacién y vigilancia del cumplimiento de l@®nvenios
colectivos son parte de las funciones fundamentdde$os sindicatos. Por eso,
explicaremos algunas caracteristicas de la aplicaig los convenios colectivos en
Suiza, en las siguientes lineas.

Los convenios colectivos son basicamente aplicabliesrelacion entre
afiliados a los sindicatos y organizaciones de esgios que negociaron el
convenid®. Los trabajadores o empresarios individuales #med, sin embargo,
para adherirse al convenio incluso sin el conseatito de las partes
negociadora$ —incluso sin estar afiliados a las mismas. Larnesiten del ambito
de aplicacion de los convenios colectivos a laacrehes laborales de todo el
sector econdmico es posible por medio de la llani2eldaracion de Aplicacion
Generdf®. Esta declaracion de aplicacion general tiene ase ken el Derecho
Federal y sélo es posible si se cumplen ciertaglicmmes®. La declaracion de
aplicacién general de un convenio colectivo se gredasicamente si la falta de
dicha declaracion causaria inconvenientes gravaguallos trabajadores que no
estan en el ambito de aplicacion del convenio tietecinconvenientes tipicos en
ese sentido son el dumping social o el dumpingishl&l 6rgano ejecutivo del
Gobierno Federal Suizo, que es el Consejo Fedieale la competencia para
declarar la aplicacion general de un convenio tieleC.

2.3.3. AFILIACION ACTUAL A LOS SINDICATOS Y RATIO [E
COBERTURA DE LOS CONVENIOS COLECTIVOS

18 Art. 356 Codigo Suizo de Obligaciones.

17 Art. 356b Cédigo Suizo de Obligaciones.

18 Art. 1 Ley Federal sobre Declaracion de Aplicad®eneral de Convenios Colectivos.
19 Art. 2 Ley Federal sobre Declaracion de Aplicad&@eneral de Convenios Colectivos.
20 Art. 7 Ley Federal sobre Declaracion de Aplicad&eneral de Convenios Colectivos.

ACDCT, VOL. VI (2014), ISSN: 1889-4224, PAGS. 99-BL 108



Current Labour Union Membership

u Labour Union
Members

. Non Labour
80% Union Members

Coverage Ratio of Collective
Employment Contracts

m Covered
Employment
Contracts
54% Non Covered
Employment
Contracts

= Total of Switzerland’s employees: 3,7 Mio.
* Labour Union Members: 740°000
= Non Labour Union Members: 2°960°000

= Total of Switzerland’s employees: 3,7 Mio.

= CEC-covered employment contracts: 1,7 Mio.

= Non-covered employment contracts: 2 Mio.

Si comparada internacionalmente, la ratio de aféia sindical de Suiza
ha sido siempre y es todavia bastante baja. Segfimaeiones de ratio actual,
cerca del 20% (740.000 sobre un total de 3,7 Mi#.}rabajadores estan afiliados a
los sindicato®. De ahi que ni siquiera la mitad de los contratesrabajo esté
cubierta por convenios colectivos. Las razones |aadisparidad entre la ratio de
afiliacion sindical (20%) y la ratio de cobertura dontratos de trabajo (46%)
estan, por un lado, en el hecho de que el GobiEealeral tiene la competencia
para extender el &mbito de aplicacion de los cdoservlectivos a todo un sector
econémico por medio de la declaracion de aplicag@eral, y, por otro lado, en
la existencia de la posibilidad de que trabajadovesafiliados se adhieran a
convenios colectivos con el consentimiento de atep negociadords

A pesar de la relativamente baja ratio de afiliacisindical, la
interlocucién social entre sindicatos y organizaes® de empresarios tiene gran

21BFS2012, p. 4 s.
22 Art. 1 Ley Federal sobre Declaracion de Aplicad&eneral de Convenios Colectivos.
23 Art. 356b Codigo Suizo de Obligaciones.
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importancia. Sin embargo, los conflictos laborglaselgas/cierres patronales) son
muy raros y la armonia social esta altamente vaéoea Suiz4.

2.3.4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ENTRE SINDICATOS

Organisational structure among
Labour Unions

B Swiss Association
28% of Labour Unicns

Travail.Suisse

22% Various small
Labour Unions

=  Total of Labour Union Members: 740’000
= Swiss Association of Labour Unions: 370°000
=  Travail.Suisse: 160’000

= Various small Labour Unions: 210’000

En la actualidad, la Asociacion Suiza de Sindicatosn sus 16
sindicatos afiliados, y Travail.Suisse, con sus siidicatos afiliados, son las
asociaciones vértice mas grandes, que unen a aiveiadicatos en Suiza. La
Asociacion Suiza de Sindicatos tiene actualmenteacde 370.000 afiliadds
mientras que Travail.Suisse tiene cerca de 160&iliados®. Juntas, estas dos
asociaciones vértice representan el 72% de loadds sindicales. ElI 28% restante
de afiliados sindicales pertenece a diversos satmbanas pequefos.

Algunos sindicatos suizos como UNIA, por ejemptm suficientemente
grandes como para lanzar iniciativas politicasfgremdums, y son capaces, por
eso, de ejercer considerable influencia sobreli@igaonacional.

2.3.5. DESARROLLO DE LA AFILIACION SINDICAL

24 ANDERMATT et al., p. 27.
25 SGB Nr. 96, p. 13.
26 SGB Nr. 96, p. 17.
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Development of Labour Union Membership
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En conjunto, en 2012, los sindicatos suizos temi@d.000 afiliados.
Pero desde 1976 el nimero de afiliados sindicalgsen ligero declivé Aunque
la reorganizacion/privatizacion de la Compafiia Fad#e Ferrocarriles entre 1999
y 2002 caus6 algunas fluctuaciones significativias estadisticas muestran
claramente el descenso en el nimero de afiliaddgcsaies.

El hecho de que el Gobierno suizo declare mas dréemente la
aplicacion general de diversos convenios colectitesde la introduccion de
acuerdos bilaterales sobre libre circulacion degeas con la Unidn Europea, en
2002, puede haber intensificado la disminucionfili@dos sindicales. La razén de
esto es que, como se dijo 218.2 la declaracion de aplicacion general extiende el
ambito de aplicacion del convenio colectivo a kaltdad de trabajadores de todo
el sector industrial, con independencia de suaafith a un sindicato. El objetivo
del Gobierno Federal al actuar asi es exigir elptumiento de condiciones de
trabajo establecidas en ciertos convenios colestien todo un sector de la
industria. Como consecuencia, también las empmedaanjeras que entran en el
mercado suizo tienen que cumplir las condicionedraleajo establecidas en el
convenio colectivo. El hecho de que en el respectiector de la industria las
condiciones de trabajo minimas sean luego obligestqgrara todos los empresarios
puede disminuir el incentivo para que los trabajesise afilien a los sindicatos.

27
http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/then@8105/blank/key/gewerkschaften.html.
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El descenso del nimero de afiliados sindicales asenhntenido, en
términos comparativos, durante la crisis econoraeitae 2008 y 2012. Tomando
un periodo de tiempo mas amplio, no es posiblerm@tar si la crisis economica
tuvo un efecto sustancial sobre el nimero de dfiasindicales en Suiza. Los
propios sindicatos se refieren a la situacién camadescenso suave en el nimero
de afiliados$®, primariamente en el sector del metal y la indastrecanica, asi
como en la industria quimica, por causa de la @docde la mano de obra en
estos dmbitos durante la crisis econdmica. Sin ggobaay un desplazamiento de
mano de obra que tiene lugar desde el sector nendeo al sector servicios.
Como consecuencia, el numero de afiliados sindicglee trabajan en el sector
servicios est4, en parte, incrementantfose

2.3.6. DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE CONFLICTO LAB®AL

Development of Labour Dispute Action
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mm Number of Labour Disputes
Como se dijo, la armonia industrial tiene gran ingtcia en Suiza y los
conflictos laborales son muy raros. El nUmero deldas y cierres patronales que
ha registrado la Agencia Federal de Estadisticeentiiel periodo de 1990 a 2012
confirma claramente esta conclusion. Hay un numeirdmo de 2 y un namero
maximo de 8 conflictos laborales, que tuvieron tygar afio. El nimero total de

28 http:/Avww.sgb.ch/themen/gewerkschaftspolitikieetidetails/leichter-rueckgang-als-
nachwehen-der-krise/.
29 http://ww.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/ther@8105/blank/data/00.htm.
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trabajadores implicados en conflictos laboralesease de 159 a 24.000 cada
afd®.

Cuando se realiza una aproximacion mas cercana adtadisticas,
puede verse que a comienzos de la crisis econOmic2008, se registraron 8
conflictos laborales con un total de 10.000 tratajes implicados, lo que
demuestra una cierta acumulacion. Sin embargo, tdman periodo de tiempo
mayor, estas cifras no parecen muy significatiesahi que no pueda detectarse
un cambio sustancial en el nimero de conflictosribs. En cambio, lo que
parece que puede desprenderse de las cifras edurprde el tiempo de la crisis
econdmica, y especialmente de 2009 a 2012, secanphi mas trabajadores en
conflictos laborales que en tiempos de economisperd. En todo caso, es
importante tener en cuenta que por causa del olutimero de conflictos
laborales por afio, un solo conflicto en un promeslien una empresa de gran
tamafo puede influenciar de modo importante laglésticas anuales.

Como resultado de la interpretacién de las cifrespahibles, las
conclusiones son que no puede determinarse quesia econdmica tuviera un
efecto directo sobre el nimero de conflictos lalesran Suiza. En cambio, la crisis
econdmica parece haber tenido efecto sobre el mideetrabajadores implicados
en conflictos laborales.

3. DESARROLLO ACTUAL

3.1. INFLUENCIA DE LA CRISIS ECONOMICA SOBRE EL ARE DE
ACTIVIDADES

Hasta ahora hemos visto como se organizan loscsitedi en Suiza, qué
hay de especial sobre ello en Suiza, qué deberesppnsabilidades cumplen, y
como han evolucionado los sindicatos. Este apartatiora como ha influido y
afectado la crisis econdmica a los sindicatos yastividades. El foco sera mas
bien como se ha transformado su agenda, y menas lsdrmambiado su estructura
0 existencia.

En relacion con la primera cuestion: como influgétisis econdémica en
la posicion de los sindicatos y sus actividadesinkastigacion se realizara sobre
la base de la lista de objetivos y deberes de ifwdicatos que expusimos mas

%0 http:/ww.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/ther@8105/blank/data/00.htm.
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arriba. Entre estos deberes hay algunos de losnqupuede desprenderse la
posicién de los sindicatos. Una de sus mas impedatareas, por ejemplo, es
disefiar convenios colectivos en colaboracion coms @npresarios y sus
organizaciones. El resultado, que es lo que sgmifin convenio colectivo,

establece interesantes detalles sobre jornadasiosab derecho a vacaciones. Sin
embargo, no puede pretenderse que estos conveaiamreespondan con la
posicion de los sindicatos en cuanto tales, dade ma son mas que un
compromiso. Al comparar los resultados de las nagmnes, solo puede derivarse
sobre qué items se exigié su cumplimiento en un emdondado. Aunque esto es
obviamente un verdadero tema fascinante de ineesfig, sin embargo, no

responde a la cuestién de cémo influyo en los sads la crisis econdmica.

3.2. VALORACION DE LA APROXIMACION DEL PUBLICO SUID A LOS
SINDICATOS

Una clave algo mejor presenta otra competenciasisihdicatos, que es
su implicacién en la politica, especialmente erpreiceso legislativo. Veamos
coémo participan los sindicatos en este proceso.

Los sindicatos participan principalmente en estegso aplicando dos
herramientas que ofrece la politica suiza: la prénes dar su opinidhen relacion
con una ley proyectada. Es probablemente la ma&rcom

La segunda es poner en marcha una iniciativa popHsto puede
hacerse si 100.000 personas (que tienen que temechd a votar) firman una
peticion en los 18 meses siguientes a la fechadeenzo de una iniciativa cuyo
objetivo sea cambiar la Constitucion Fedér&uede hacerse con la forma de una
propuesta general o con la de un proyecto espetifiSi es un proyecto
especifico, se someterd a votacion del pueblo tpdes los Cantones. Si es una
propuesta general, la Asamblea Federal, i.e. dapanto, tiene que estar de
acuerdo con la iniciativa, y también trazara lasién de la Constitucion Federal
que se sometera a votacién del pueblo y de loso@ast Si la Asamblea Federal
no esta de acuerdo con la iniciativa, el puebloetigue votar sobre la propuesta
general y, en caso de que vote a favor de ellssdnblea General asumira la tarea
de redactar un proyecfo

310 «consulta».

32 Art. 138 Constitucién Federal de la Confederaci6izé|revision completa de la
Constitucion Federal) o Art. 139 Constitucion Federala Confederacion Suiza (revision completa
de la Constitucion Federal).

33 Art. 139 Ap. 2 Constitucién Federal de la Confedigma Suiza.

3 Art. 139 Ap. 4 Constitucién Federal de la Confedigna Suiza.
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Los sindicatos tienen la posibilidad de lanzarstatéciativas por ellos
mismos 0 como grupo de presion de iniciativas afu@s partes han aportado. En
ambos casos, la opinion de los sindicatos sobreng de estas iniciativas puede
deducirse facilmente. Para analizar esto, ponemadista conjunta de iniciativas
que han sido lanzadas en los ultimos afios. Destedaion de estas iniciativas en
1848 hasta antes de la crisis econdmica, los tdmastas iniciativas incIuy%“n

» Reduccién de la jornada semanal (de 45 a 44 0 ¥ ppr semana)

» Jubilacién anticipada (jubilacién a la edad deegRyez de 65)

» Puesta en practica de una edad de jubilacion fexib

* Incremento de las vacaciones retribuidas (de 4ansluso 6 semanas al
afio)

Todas estas iniciativas se centraban en mejorapladiciones de trabajo
de los trabajadores. Tratan de poner en practiodiciones minimas para todos,
como la limitacion de la jornada semanal a 44 horés concesion a todos de al
menos cinco o incluso seis semanas de vacacioedan®xigencias minimas, de
modo que los empresarios siempre podian poner &stiga reglas que fuesen
incluso mas favorables para los trabajadores.

Y ahora lo que ocurre con el lanzamiento de ini@atcon temas como:

* Iniciativa de fraudes
* Iniciativade 1 a 12
* Iniciativa de impuestos con tarifa plana

Analicemos de qué tratan estas iniciativas

La iniciativa de fraudes o iniciativa contra la remuneracién abusiva®

Esta iniciativa se dirigia a lo que se percibia @malario excesivo de
unos pocos directivos en grandes empresas suikabjdfivo era primariamente
mejorar la gobernanza corporativa en sociedadesapgal publicitadas en una

3 http://ww.bk.admin.ch/themen/pore/vi/index.htrat¥=de.
38 http://mww.admin.ch/ch/d//pore/vilvis348.html.
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lista. A los titulares de acciones se les dabaedaho de influir en el plan salarial
de los directivos de mas alto rango.

Aunque no todos los sindicatos apoyaban esta fivigjaalgunos
importantes (como syna) lo hicieron.

La iniciativa de 1 a 12%

Esta iniciativa fue lanzada por la seccion juvelgl partido social. La
iniciativa exigia que el trabajador mejor pagadouda empresa no podia ganatr,
como tope, mas de doce veces que el trabajadorshpaigado.

Los sindicatos apoyaron fuertemente esta iniciatpwges nadie habia
sido capaz de apuntar a lo que llamaban sistemstangle retribucion en Suiza.

Iniciativa de impuestos con tarifa plana®

El objetivo de esta iniciativa era abolir los imptges con tarifa plana, i.e.
el calculo de impuestos basado en los gastos.nmypgdstos basados en los gastos
no tienen en cuenta la renta y riqueza reales,lefgastos vitales que afronta una
persona. Este tipo de imposicion es posible pasidartes extranjeros que viven
en Suiza y no trabajan.

Los sindicatos también apoyaron esta iniciativa.

En la actualidad, éstas son iniciativas verdadengamenportantes. Por
vez primera en la historia, la iniciativa de frasideo se centraba en mejorar
condiciones de trabajo, sino, en vez de ello, dadie la libertad de los directivos
para fijar sus propios salarios. Parecidamentebitammas otras dos iniciativas no
se refieren a condiciones minimas, sino a unadoidn, i.e., la limitacion de
privilegios y la limitacion de salarios. Desde 1&%0 nunca se habia visto antes
en Suiza; los sindicatos no estan luchando poriciomeés minimas, sino, por el
contrario, por algun tipo de condiciones maximas.

37 http://ww.admin.ch/ch/d//pore/vilvis375.html.
38 http://www.admin.ch/ch/d/pore/vilvis403.html.
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¢ Significa esto que los sindicatos se centran alnicamente en dichas
nuevas condiciones maximas? No, en absoluto. Tamb&y iniciativas para
incrementar las pensiones o iniciativas de salaniosmos para fijar los salarios en
convenios colectivos.

Sin embargo, no significa en verdad que un nuewbopde vista entre en
escena. Un objetivo limitador, no un objetivo imoemtador. Condiciones
maximas, en vez de condiciones minimas.

¢;Puede todo esto derivarse de la crisis econonkis&e? cuestion no

puede responderse con certeza. No parece ciertogrsbargo, que la crisis
econdmica contribuyese a este desarrollo. La casiglujo a que la gente se
enfadase, y que se enfadase con los directivos,etpue percibidos como los
provocadores de la crisis al haber asumido grandsgos. Aunque esta conducta
provocé algunas quiebras, los salarios de estestiios permanecieron altos, y
esto es realmente dificil de comprender. En nueginaion, es seguro decir que
este enfado contribuyé y llevé al menos al lanzatoiee aquellas iniciativas.

La respuesta a la primera cuestion es que la edsisOmica no cambid
o desplazé las tareas y competencias tradiciodaléss sindicatos. En vez de ello,
esta ultima crisis condujo a una ampliacion delEawsandas sindicales en Suiza. El
foco de estas demandas, al menos temporalmentiespéazo de las condiciones
minimas a las maximas.

La segunda cuestion que vamos a responder seerafymo percibié el
publico las iniciativas lanzadas. Un primer indimadqui fue el hecho de que la
barrera de las 100.000 firmas para lanzar la iNveisse sobrepaso. Aunque hay
que admitir, en tiempos de medios de comunicacgmasas, que la barrera de las
100.000 firmas no es en absoluto una barrera gig®ur eso, un indicador mejor
es el resultado de la votacion.

La iniciativa de fraudes fue aceptada con un 6@mitiativa de 1 a 12
fue rechazada por un 54%.

03.03.2013 Iniciativa popular confederal «contra |a%,0 %67,9 %20 6/2 : +
fraudes» 0

24.11.20113 Iniciativa popular confederal «1:12Rer53,64 %34,7 %0 : 20 C)
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salarios justos» 6/2

La iniciativa de impuestos con tarifa plana estéd adtandose, el
Consejo Federal declaré rechazarla, tendra ques \a&@ms10 vota el publico. Es
dificil predecir cdmo evolucionara, aunque puedenmasse que las opiniones
sindicales encontraran algun apoyo entre los camaglsuizos. Por otro lado, se ha
puesto de relieve que las opiniones extremas, clamimiciativa 1 a 12, no
consiguen suficiente apoyo publico.

4. CONCLUSIONES

Resumamos algunas conclusiones:

1) Los sindicatos suizos asumen y llevan acabo impsadeberes y
responsabilidades en relacion con el Derecho delbdjo, las
condiciones de trabajo y sus desarrollos.

2) La crisis econ6mica no tuvo mayor impacto sobrees&ructura y
organizacion de los sindicatos en Suiza.

3) No puede determinarse que la crisis economica rauvim efecto
directo sobre el nimero de conflictos laboralemcue parece que la
crisis econdmica tuvo efecto sobre el numero déajaalores
implicados en conflictos laborales.

4) Los sindicatos ampliaron sus demandas por caus#a dgisis y
(temporalmente) desplazaron su atenciéon desde d¢asliciones
minimas a las méximas.

5) Las acciones de los sindicatos fueron puntualmeptg/adas por el
publico suizo. Sin embargo, las ideas y demandaesraas no fueron
apoyadas.
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